
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجالس المحليّة في دير الزور
 السيرورة والآفاق المستقبلية

 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مناف الحمد: الباحث
 فيصل دهموش المشهورساهم في القسم العملي الباحث: 

 2016أيار الطبعة الأولى: 

 جميع الحقوق محفوظة

 
 

 بالضرورة عن آراء مرصد العدالة وشبكة أمانالآراء والتحليلات الواردة في هذا البحث لا تعبّر 



  - 3 - 

 

 المحتويات

 - 3 - ........................................................................................ المحتويات
 - 5 - ........................................................................................... الإهداء
 - 7 - ........................................................................................... مقدمة
 - 9 - .................................................................................. النظري القسم

 - 11 - ............................................................... الإدارية اللامركزية أنواع
 - 13 - ............................................................... المحلية الإدارة مفهوم

 - 11 - .................................................................... المحلية الإدارة أسس
 - 15 - ................................................................. المحلية الإدارة أهداف

 - 11 - ..................................... المحلية المجالس تاريخ في المحطات أهمُّ
 - 11 - .................................................................... الثورة قبل سوريا في

 - 11 - .......................................................... الثورة بعد المحلية المجالس
 - 02 - ...................................................... الزور دير في المحلية المجالس

 - 03 - ................................................. المحلية المجالس تشكيل في البدء
 - 01 - ......................................... المحافظة في المحلي المجلس خلافات

 - 09 - ............ المحافظة معظم على داعش سيطرة بعد المحلية المجالس
 - 31 - ................................................................................ العملي القسم

 - 33 - ..................................................................................... الاستبيان
 - 35 - رالزو دير محافظة في المحلية بالمجالس الخاص الاستبيان نتائج تحليل

 - 53 - ....................................................................................... التوصيات
 - 57 - .......................................................................................... ملاحق

 - 57 - ....................................................... (الارتباط جداول) 1 رقم ملحق
  2رقم ملحق

 - 13 - ...................... (المؤقتة السورية الحكومة قبل من مدعومة مشاريع)
  3رقم ملحق

 - 11 - .................................... (البوكمال في المحلي المجلس شرف وثيقة)



 



  - 5 - 

 الإهداء

  



 



  - 7 - 

 مقدمة



  - 8 - 



  - 9 - 

 النظري مسقال



 



 - 00 - 

 أنواع اللامركزية الإدارية

- 

                                                            



 - 01 - 

- 

- 

- 

  

                                                            



 - 03 - 

 مفهوم الإدارة المحلية

  

                                                            



 - 04 - 

 7أسس الإدارة المحلية

  

                                                            



 - 05 - 

 8أهداف الإدارة المحلية

  

                                                            



 - 06 - 

 المحطات في تاريخ المجالس المحلية  أهمُّ
 9في سوريا قبل الثورة

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                            



 - 07 - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

  



 - 08 - 

 المجالس المحلية بعد الثورة

                                                            



 - 09 - 

  

                                                            



 - 11 - 

 الزورالمجالس المحلية في دير 

                                                            



 - 10 - 

                                                            



 - 11 - 

  

                                                            



 - 13 - 

 البدء في تشكيل المجالس المحلية

                                                            



 - 14 - 

- 

- 

- 

- 

                                                            



 - 15 - 

- 

- 

                                                            



 - 16 - 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                            



 - 17 - 

  



 - 18 - 

 فات المجلس المحلي في المحافظةخلا

                                                            



 - 19 - 

 المجالس المحلية بعد سيطرة 
 معظم المحافظة على داعش

                                                            



 



 - 30 - 

 القسم العملي
  



 



 - 33 - 

 الاستبيان



 - 34 - 

- 

- 

- 

- 

  

                                                            



 - 35 - 

تحليل نتائج الاستبيان الخاص بالمجالس المحلية في 
 محافظة دير الزور



 - 36 - 

38

                                                            



 - 37 - 



 - 38 - 



 - 39 - 



 - 41 - 



 - 40 - 

 



 - 41 - 

 



 - 43 - 



 - 44 - 



 - 45 - 



 - 46 - 



 - 47 - 

                                                            



 - 48 - 



 - 49 - 



 - 51 - 



 - 50 - 



 - 51 - 



 - 53 - 

 التوصيات



 



 - 55 - 



 - 56 - 



 - 57 - 

 ملاحق
 )جداول الارتباط( 1ملحق رقم 

Correlations 
 

 

اب
أسب

 
شل

الف
 

ضل
أف

 
تب

مكا
ال

 

ات
هيئ

 
ضة

عار
الم

 

جاح
الن

 في 
وب

مطل
ال

 

وت
تفا

 
وى

مست
 

داء
الأ

 

وية
س

 
ات

خدم
ال

 

ودة
ج

 
لاقة

الع
 مع 

ائل
فص

ال
 

وتر
ت

 
لاقة

الع
 مع 

جي
خر

مست
 

فط
الن

 

لاقة
الع

 مع 
ات

هيئ
 

ضة
عار

الم
 

تيار
لاخ

ا
 

طي
مقرا

لدي
ا

 

س
كري

ت
 

افة
ثق

 
س

جال
الم

 
حلية

الم
 

ييد
تأ

 
ادة

إع
 

حياء
إ

 
س

جال
الم

 
حلية

الم
 

لطة
س

 
لاف

لائت
ا

 

ييد
تأ

 
كم

الح
 

حلي
الم

 

انية
مك

إ
 

طرة
لسي

ا
 

 على
وارد

الم
 

اب
أسب

 
شل

الف
 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 

1
 

*
*

-
.2

0
3

-
 

*
*

-
.1

5
4

-
 

*
*

-
.4

0
2

-
 

*
*

-
.3

4
3

-
 

*
*

-
.1

5
2

-
 

*
*

-
.2

0
7

-
 

*
*

-
.1

5
2

-
 

.0
3
0

 

*
*

-
.2

8
1

-
 

-.
0
7
7
-

 

*
*

-
.2

3
4

-
 

*
*

-
.2

7
8

-
 

*
*

-
.2

6
0

-
 

-.
0
6
3
-

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

 .0
0
0

 .0
0
6

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
7

 

.0
0
0

 .0
0
7

 

.5
9
3

 

.0
0
0

 

.1
7
3

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.2
6
3

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

ضل
أف

 
تب

مكا
ال

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.2
0
3

-
 

1
 

*
*

.4
8
5

 

*
*

.5
8
6

 

.0
8
9

 

.0
3
2

 

*
*

.4
4
3

 

*
.1

3
0

 

*
*

.2
5
8

 

*
*

.3
7
1

 

*
*

.1
8
5

 

*
*

.3
3
4

 

*
*

.1
8
0

 

*
*

.1
7
7

 

*
.1

3
3

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

 .0
0
0

 

.0
0
0

 

.1
1
5

 

.5
7
0

 

.0
0
0

 

.0
2
1

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
0
2

 

.0
1
8

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 



 - 58 - 

 

ات
هيئ

 
ضة

عار
الم

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.1
5
4

-
 

*
*

.4
8
5

 

1
 

*
*

.4
9
7

 

*
.1

3
6

 

*
*

.2
1
6

 

*
*

.3
6
3

 

.1
0
7

 

*
*

.3
0
2

 

*
*

.2
3
5

 

.1
0
1

 

*
*

.2
3
9

 

*
*

.1
8
9

 

.0
9
6

 

*
.1

1
7

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
6

 

.0
0
0

 

 .0
0
0

 

.0
1
6

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
5
9

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
7
4

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
8
9

 

.0
3
8

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

جاح
الن

 في 
وب

مطل
ال

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.4
0
2

-
 

*
*

.5
8
6

 

*
*

.4
9
7

 

1
 

*
*

.2
7
9

 

.1
0
7

 

*
*

.5
2
4

 

*
*

.2
0
7

 

*
*

.2
6
5

 

*
*

.4
1
0

 

*
*

.1
8
1

 

*
*

.3
9
7

 

*
*

.2
6
7

 

*
*

.2
6
5

 

*
*

.1
5
3

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

 .0
0
0

 

.0
5
8

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
7

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

وت
تفا

 
وى

مست
 

داء
الأ

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.3
4
3

-
 

.0
8
9

 

*
.1

3
6

 
*

*
.2

7
9

 

1
 

*
*

.1
8
2

 

*
*

.1
4
6

 

*
*

.1
6
9

 

-.
0
6
1
-

 

.0
7
8

 -.
0
6
9
-

 

*
*

.2
7
7

 

.0
9
3

 

*
*

.1
5
1

 

.0
8
3

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

.1
1
5

 

.0
1
6

 

.0
0
0

 

 .0
0
1

 

.0
0
9

 

.0
0
3

 

.2
8
1

 

.1
6
8

 

.2
2
0

 

.0
0
0

 

.0
9
8

 

.0
0
7

 

.1
4
2

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 



 - 59 - 

  
 

وية
س

 
ات

خدم
ال

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.1
5
2

-
 

.0
3
2

 

*
*

.2
1
6

 

.1
0
7

 

*
*

.1
8
2

 

1
 .0

8
1

 

.0
5
9

 

.0
9
9

 

.0
5
1

 -.
0
5
5
-

 

.0
6
1

 

.0
5
1

 

.0
8
8

 

*
.1

1
6

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
7

 

.5
7
0

 

.0
0
0

 

.0
5
8

 

.0
0
1

 

 .1
5
1

 

.3
0
0

 

.0
7
8

 

.3
6
4

 

.3
2
8

 

.2
8
1

 

.3
6
4

 

.1
1
8

 

.0
4
1

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

ودة
ج

 
لاقة

الع
 مع 

ائل
فص

ال
 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.2
0
7

-
 

*
*

.4
4
3

 

*
*

.3
6
3

 

*
*

.5
2
4

 

*
*

.1
4
6

 

.0
8
1

 

1
 .0

6
3

 

*
*

.2
5
2

 

*
*

.2
9
9

 

*
*

.1
9
1

 

*
*

.2
7
8

 

*
*

.2
1
8

 

*
*

.1
5
9

 

*
.1

1
3

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
9

 

.1
5
1

 

 .2
6
8

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
5

 

.0
4
6

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

وتر
ت

 
لاقة

الع
 مع 

جي
خر

مست
 

فط
الن

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.1
5
2

-
 

*
.1

3
0

 

.1
0
7

 

*
*

.2
0
7

 

*
*

.1
6
9

 

.0
5
9

 

.0
6
3

 

1
 

* -
.1

3
1

-
 

*
*

.2
1
7

 

-.
0
3
1
-

 

*
*

.2
5
6

 
*

*
.2

0
9

 

*
*

.1
9
3

 

*
*

.1
7
1

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
7

 

.0
2
1

 

.0
5
9

 

.0
0
0

 

.0
0
3

 

.3
0
0

 

.2
6
8

 

 .0
2
0

 

.0
0
0

 

.5
8
9

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
0
2

 

N 3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 



 - 61 - 

 

 

لاقة
الع

 مع 
ات

هيئ
 

ضة
عار

الم
 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 

.0
3
0

 

*
*

.2
5
8

 

*
*

.3
0
2

 

*
*

.2
6
5

 

-.
0
6
1
-

 

.0
9
9

 

*
*

.2
5
2

 

* -
.1

3
1

-
 

1
 

*
*

.1
7
1

 

.0
8
5

 

*
*

.1
4
6

 

*
.1

1
4

 

.0
6
2

 

.0
7
6

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.5
9
3

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.2
8
1

 .0
7
8

 

.0
0
0

 

.0
2
0

 

 .0
0
2

 

.1
3
1

 

.0
0
9

 

.0
4
3

 

.2
7
2

 

.1
8
2

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

تيار
لاخ

ا
 

طي
مقرا

لدي
ا

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 
*

*
-

.2
8
1

-
 

*
*

.3
7
1

 

*
*

.2
3
5

 

*
*

.4
1
0

 

.0
7
8

 

.0
5
1

 

*
*

.2
9
9

 

*
*

.2
1
7

 

*
*

.1
7
1

 

1
 

*
*

.3
3
2

 

*
*

.2
3
3

 

*
*

.3
6
8

 

*
*

.2
9
0

 

.1
1
0

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.1
6
8

 

.3
6
4

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
2

 

 .0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
5
2

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

س
كري

ت
 

افة
ثق

 
س

جال
الم

 
حلية

الم
 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 

-.
0
7
7
-

 

*
*

.1
8
5

 

.1
0
1

 

*
*

.1
8
1

 

-.
0
6
9
-

 

-.
0
5
5
-

 

*
*

.1
9
1

 

-.
0
3
1
-

 

.0
8
5

 

*
*

.3
3
2

 

1
 

*
.1

1
3

 

*
*

.1
4
7

 

*
.1

3
4

 

*
*

.1
6
7

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.1
7
3

 

.0
0
1

 

.0
7
4

 

.0
0
1

 

.2
2
0

 

.3
2
8

 

.0
0
1

 

.5
8
9

 

.1
3
1

 

.0
0
0

 

 .0
4
6

 

.0
0
9

 

.0
1
8

 

.0
0
3

 

N 3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 



 - 60 - 

 

ييد
تأ

 
ادة

إع
 

حياء
إ

 
س

جال
الم

 
حلية

الم
 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o

n
 

*
*

-
.2

3
4

-
 

*
*

.3
3
4

 

*
*

.2
3
9

 

*
*

.3
9
7

 

*
*

.2
7
7

 

.0
6
1

 

*
*

.2
7
8

 

*
*

.2
5
6

 

*
*

.1
4
6

 

*
*

.2
3
3

 

*
.1

1
3

 

1
 

*
.1

4
4

 

*
*

.2
8
2

 

*
*

.4
4
4

 

S
ig

.
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.2
8
1

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
0
9

 

.0
0
0

 

.0
4
6

 

 .0
1
1

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

لطة
س

 
لاف

لائت
ا

 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o

n
 

*
*

-
.2

7
8

-
 

*
*

.1
8
0

 

*
*

.1
8
9

 

*
*

.2
6
7

 

.0
9
3

 

.0
5
1

 

*
*

.2
1
8

 

*
*

.2
0
9

 

*
.1

1
4

 

*
*

.3
6
8

 

*
*

.1
4
7

 

*
.1

4
4

 

1
 

*
*

.1
9
3

 

*
.1

4
0

 

S
ig

.
 

 (
2

-t
a
il

ed
)

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

.0
0
1

 

.0
0
0

 

.0
9
8

 

.3
6
4

 

.0
0
0

 

.0
0
0

 

.0
4
3

 

.0
0
0

 

.0
0
9

 

.0
1
1

 

 .0
0
1

 

.0
1
3

 

N
 3

1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

ييد
تأ

 
كم

الح
 

حلي
الم

 
P

ea
rs

o
n

 

C
o

rr
el

a
ti

o
n

 
*

*
-

.2
6
0

-
 

*
*

.1
7
7

 

.0
9
6

 

*
*

.2
6
5

 

*
*

.1
5
1

 

.0
8
8

 

*
*

.1
5
9

 

*
*

.1
9
3

 

.0
6
2

 

*
*

.2
9
0

 

*
.1

3
4

 

*
*

.2
8
2

 

*
*

.1
9
3

 

1
 

*
*

.3
0
5

 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 
.0

0
0

 

.0
0
2

 

.0
8
9

 

.0
0
0

 .0
0
7

 

.1
1
8

 

.0
0
5

 

.0
0
1

 

.2
7
2

 

.0
0
0

 

.0
1
8

 

.0
0
0

 

.0
0
1

 

 .0
0
0

 

N 3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 



 - 61 - 

 
  

انية
مك

إ
 

طرة
لسي

ا
 

 على
وارد

الم
 

P
ea

rs
o
n

 

C
o
rr

el
a
ti

o
n

 

-.
0
6
3
-

 

*
.1

3
3

 

*
.1

1
7

 

*
*

.1
5
3

 

.0
8
3

 

*
.1

1
6

 

*
.1

1
3

 

*
*

.1
7
1

 

.0
7
6

 

.1
1
0

 

*
*

.1
6
7

 

*
*

.4
4
4

 

*
.1

4
0

 

*
*

.3
0
5

 

1
 

S
ig

. 
 

(2
-t

a
il

ed
)

 

.2
6
3

 .0
1
8

 

.0
3
8

 

.0
0
7

 

.1
4
2

 

.0
4
1

 

.0
4
6

 

.0
0
2

 

.1
8
2

 

.0
5
2

 

.0
0
3

 

.0
0
0

 

.0
1
3

 

.0
0
0

 

 

N 3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

3
1
4

 

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 .*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 



 - 63 - 

 الحكومة السورية المؤقتة()مشاريع مدعومة من قبل  2ملحق رقم
 

 



 - 64 - 



 - 65 - 



 - 66 - 

 ()وثيقة شرف المجلس المحلي في البوكمال 3ملحق رقم


