


 بعنــوان »رســائل« فــي منطقــة 
ً
تنفــذ منظمــة العدالــة مــن أجــل الحيــاة مشــروعا

شــرق ســوريا لمــدة عــام، يرتبــط المشــروع بالهــدف الاســتراتيجي الثانــي فــي 

تعزيز حق كافة السوريين والسوريات في المشاركة السياسية والمدنية. 

يعتمــد المشــروع علــى مناهضــة كافــة أشــكال التطــرف مــن خــال مناصــرة حــق 

الأفــراد الثابــت فــي الحصــول بحقوقهــم ومنهــا الأمــن والتعليــم والمســاواة 

والمشــاركة الفاعلــة فــي وضــع القوانيــن والرقابــة علــى تطبيقهــا مــن خــال 

لة بطريقة شفافة.
ّ
مؤسسات رسمية مشك

إلــى تعزيــز وتقويــة المشــاركة المحليّــة فــي اســتراتيجية  يســعى المشــروع 

الأفــكار  لمناهضــة  المجتمعيــة  الفئــات  كافــة  قــوة  مــن  تزيــد  الأمــد  طويلــة 

المتشــدّدة، وذلــك مــن خــال حــوارات طويلــة ومعمّقــة يقودهــا شــباب محليــون 

وتستهدف شخصيات وجهات محلية.

 الاكثــر 
ً
 مــن التطــرف والتــي تعتبــر أيضــا

ً
يتوجــه المشــروع إلــى الفئــات الأكثــر تضــرّرا

أجرتــه  بحــث  أظهــره  مــا  وفــق  المتطرفــة  الجماعــات  دعايــة  مــن   
ً
اســتهدافا

المنظمة في بداية المشروع. 

يركــز المشــروع علــى أن تكــون رســائله بلســان المجتمــع المحلــي فــي شــرق 

سوريا، ولا يفرض أي شكل من أشكال النتائج. 

خلفية: 



-   زيادة مشاركة وتمثيل القادة الشباب والشابات في تحديد مسببات ومناهضة التطرف العنيف.

-   تمكيــن مجموعــة مــن الشــباب والشــابات وتأهيلهــم/ن للعــب دور محــوري في تعزيــز صمود المجتمع 

لمواجهة التطرف العنيف وتعزيز التماسك المجتمعي.

-   تطوير ونشر رسائل من مساهمات المجتمع لمناهضة التطرف العنيف ودعم التماسك المجتمعي.

منهجية العمل
1. اختيار الفرق الشبابية

تتكــون الفــرق مــن مجموعتيــن تتألــف كل واحــدة مــن )8( شباب/شــابات، شــملت معاييــر اختيــار الثمانيــة 

شــبان والثمانيــة شــابات للانضمــام للمشــروع عــدة معاييــر مــن ضمنهــا: أن يكــون المرشــح/ة فــي الفئــة 

العمريــة بيــن )18( و )29( عامًــا. مــع مراعــاة التمثيــل الجغرافــي ودمــج الأشــخاص ذوي إعاقــة. بالإضافــة 

إلــى ذلــك،  أن يكــون المشــارك/ة حاصــل/ة علــى شــهادة الثانويــة العامــة أو مــا يعادلهــا، وألا يكــون 

 فــي أي مــن وحــدات الحكــم المحلــي فــي المنطقــة. أن يكــون مقيمــا/ة فــي ريــف ديــر الــزور 
ً
موظفــا

ــه المشــاركة فــي ورش  ــو محــدودة، فــي التحــدث أمــام جمــع، وســبق ل ــرة، ول الغربــي. وأن يمتلــك خب

عمــل تدريبيــة أو أنشــطة مجتمعيــة. وأن يكــون لديــه/ا الدافــع والقــدرة علــى تيســير جلســة، تنظيــم 

مناسبة زيادة وعي، والقدرة على التعبير بوضوح عن دوافعه/ها للمشاركة في المشروع.

2.  بناء المعارف المتعلقة بمناهضة التطرف العنيف

 مــن تطويــر معــارف الفــرق الشــبابية بالمفاهيــم 
ً

مــن أجــل العمــل علــى تطويــر الرســائل، كان لابــد بدايــة

الأساســية المتعلقــة بمناهضــة التطــرف العنيــف حيــث تــم عقــد جلســات متتاليــة وتدريــب مكثــف لمــدة )6( 

أيام لكل مجموعة شبابية تناولت المحاور التالية:

التعاريف الأساسية للتطرف ومناهضة التطرف العنيف. 	-

مراجعة تاريخية لسياق تطور استراتيجيات »المنع« الدولية. 	-

مستويات التدخل لمناهضة التطرف العنيف. 	-

تحليل عوامل الدفع والجذب وآليات مناهضة التطرف العنيف. 	-

نظرية المحتوى الشامل وبنية القيم لشوارتز. 	-

استبيان القيم لشوارتز. 	-

الهدف العام للمشروع



3. البحث
الغــرض الرئيســي للبحــث هــو تحديــد المجموعــات الديموغرافيــة والمجتمعيــة الأكثــر عرضــة للتطــرف فــي 

ديــر الــزور. وفهــم العوامــل التــي تســاهم فــي اتخــاذ الأفــراد مواقــف متطرفــة أو كونهــم عرضــة 

ــر علــى قابليــة التعــرض   للعوامــل الديموغرافيــة والمجتمعيــة التــي تؤث
ً

للتطــرف. وفــرت النتائــج تحليــا

للتطــرف وتســاهم فــي فهــم الأســباب الجذريــة للتطــرف. كمــا ســلط البحــث الضــوء علــى تأثيــر العوامــل 

الاقتصادية والدينية والتطبيع مع العنف على قابلية التعرض للتطرف. 

خلــص البحــث إلــى عــدة توصيــات كانــت بمثابــة خريطــة طريــق لكافــة المعنييــن والمؤثرين لتوجيــه الجهود 

المســتقبلية لمنــع التطــرف ومناهضتــه ومعالجــة نقــاط الضعــف مــن خــال تنفيــذ نهــج شــامل ومتعــدد 

الأوجــه يتضمــن مكونــات اجتماعيــة واقتصاديــة وإداريــة مــع التركيــز علــى تضميــن مجموعــات معينــة 

مثــل النســاء والشــباب، بهــدف تعزيــز القــدرة علــى الصمــود والتســامح والشــعور بالانتمــاء للمجتمــع فــي 

دير الزور.

4. استبيان القيم
الإنســانية  القيــم  حــول  نظــرة معمقــة  الاجتماعــي شــوارتز لإعطــاء  النفــس  عالــم  أداة طورهــا  هــو 

والأولويــات التــي يتبناهــا النــاس فــي ســياقٍ معيــن وكيــف ينظــر الســكان إلــى الأحــداث والظــروف مــن 

حولهــم. يظهــر الاســتبيان المســتند علــى نظريــة المحتــوى الشــامل وبنيــة القيــم لشــوارتز أن هنــاك 

عشــر قيــم مشــتركة بيــن جميــع البشــر هــي: القــوة، الإنجــاز، المتعــة، التحفيــز، التوجــه الذاتــي، العالميــة، 

الإحسان، العادات والتقاليد، الامتثال، والأمن.

يســتخدم هــذا الاســتبيان بشــكلٍ واســع مــن قبــل خبــراء التواصــل الاجتماعــي والسياســي، وكمــا فــي 

حالــة مشــروعنا هنــا فــي تحديــد الأولويــات المحليــة التــي يجــب العمــل عليهــا فــي ســياق مكافحــة 

التطرف. 

تشــير نظريــة شــوارتز إلــى أنــه كلمــا كانــت القيمــة المعطــاة أكثــر أهميــة بالنســبة للشــخص، زاد احتمــال 

تصرفــه بطــرق تعــزز تحقيــق تلــك القيمــة. تعمــل القيــم كبوصلــة فــي حيــاة النــاس. ينصــب اهتمامنــا علــى 

 مــا يتأثر الارتبــاط بين القيم والســلوك بالمواقف 
ً
محاولــة فهــم دور القيــم فــي التنبــؤ بالســلوك، وغالبــا

والسياقات.

 بالتطــرف العنيــف بنــاءً علــى 
ً
قامــت الفــرق الشــبابية بإجــراء )121( اســتبيان مــع )3( شــرائح هــي الأكثــر تضــررا

نتائــج البحــث الــذي قامــت بــه منظمــة العدالــة مــن أجــل الحيــاة، والــذي خلــص إلــى أنــه فــي ريــف ديــر 

الــزور الغربــي هنــاك مجموعتيــن رئيســيتين مــن الســكان معرضــة بشــكل خــاص للتطــرف والراديكاليــة. هــي 

الشــباب ســكان المناطــق الحضريــة الذيــن أصبحــوا نازحيــن نتيجــة للنــزاع، والنســاء، اللاتــي يفتقــرن إلــى 

 علــى 
ً
القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات الخاصــة بهــن )غيــر متعلمــات، أرامــل، لديهــن أطفــال( ويعتمــدن كليــا

الأسرة المنعزلة عن المجتمع الأوسع.



أظهــرت نتائــج الاســتبيان أن المجموعــة المســتطلعة أعطــت أولويــة للقيــم الأربعــة التاليــة: الاســتمتاع، 

الأمن، التوجيه الذاتي، ومن ثم الامتثال.

أظهــرت نتائــج الاســتبيان أن الفئــة المســتطلعة ركــزت علــى الأمــن والامتثــال علــى المســتوى الاجتماعــي، 

في حين أنها ركزت على الاستمتاع والتوجيه الذاتي على المستوى الشخصي.

5. جلسات تطوير الرسائل

ــر  ــج الاســتبيان تــم تقســيم الفــرق الشــبابية إلــى فــرق ثنائيــة وتــم عقــد جلســتي تطوي ــاءً علــى نتائ بن

للرسائل مع كل مجموعة ثنائية بمجموع كلي بلغ )16( جلسة. 

 مــن القيــم /
ً
اســتندت الجلســات علــى مخرجــات اســتبيان القيــم حيــث تناولــت كل مجموعــة عمــل واحــدا

 مــع الســعي لتحفيــز قيــم أخــرى ليســت مــن ضمــن أولويــات المجتمــع فــي الوقــت 
ً
الأولويــات الأكثــر بــروزا

 للســياق 
ً
الحالــي. وتــم بنــاءً علــى ذلــك تطويــر مقترحــات ل )8( رســائل أساســية تضمــن كل مقتــرح ســردا

 للرسالة.
ً
وإطارا

6. استبيان اختبار الرسائل

هــو أداة تهــدف إلــى اختبــار مــدى مقاربــة مقترحــات الرســائل المطــورة للأولويــات المحليــة فيمــا يتعلــق 

بمناهضــة التطــرف العنيــف وتتضمــن اســتهداف 121 شــخص علــى الأقــل وفــق الشــرائح المحــددة ضمــن 

اســتبيان القيــم. ســعينا قــدر المســتطاع أن يكــون المســتطلعين/ات هــم نفســهم الأشــخاص الذيــن 

شاركوا في استبيان القيم.

قــام شــباب وشــابات مشــروع رســائل بإجــراء اســتبيان اختبــار الرســائل وتــم تحليــل النتائــج وإحالتهــا إلــى 

مرحلة التطوير النهائية للرسائل.

7. جلسات اختبار الرسائل
بهــدف تطويــر الرســائل بشــكلها النهائــي، قــام شــباب وشــابات مــن مشــروع رســائل بتيســير ٤ جلســات 

اختبــار مجتمعيــة فــي منطقــة الكســرة وذلــك للتحقــق إن كانــت الرســائل تمثــل المجتمــع وهمومــه، وهــل 

هــي أولويــة تســتحق العمــل عليهــا فــورا، وإن كان لــدى المشــاركين والمشــاركات فــي جلســات الاختبــار 

أي ملاحظــات علــى صياغــة الرســائل ومضمونهــا وتوصياتهــم/ن لدعــم ونشــر هــذه الرســائل فــي حــال 

رغبوا بذلك.  



8. التطوير النهائي للرسائل
 الإطار 1 – الأولوية: الأمن

السياق: إن بناء مجتمع مستقر يتطلب تعزيز التماسك 
ضمن المجتمع نفسه والعمل على تحديد ومعالجة 

 
ً

القضايا التي تهدد أمن وسلامة أفراد المجتمع كافة
وتحميه من التطرف. تعاني منطقة الكسرة كما 

العديد من مناطق ريف دير الزور من الانتشار 
العشوائي للسلاح الأمر الذي يغذي حالة الانفلات 

الأمني وتفشي حالات الثأر والقتل خارج إطار القانون. 
إن وضع حلول ناجعة لهذه الظواهر يتطلب تكاتف 

الجهود من قبل مختلف الفئات المجتمعية بلا 
استثناء، والحكمة وتغليب صوت العقل من قبل 

القيادات العشائرية والمجتمعية في المنطقة لخلق 
بيئة آمنة وعادلة تؤمن قنوات محلية توصل مطالب 
المواطنين والمواطنات الخاصة بحفظ الأمن لأصحاب 

القرار المحلي.

الأمن القيمة ذات 
الأولوية

 لضبط حمل السلاح
ً
 مجتمعيا

ً
الرسالة: لنضع ميثاقا

من المهم المطالبة بإيجاد ميثاق مجتمعي يراعي 
الأعراف المحلية ويلتزم بالقوانين، يساهم في ضبط 
حمل السلاح ويحد من أثاره على المدنيين، من خلال 

الوصول إلى توافق محلي بالتعاون بين مختلف 
الفئات المجتمعية والقوى الفاعلة المحلية.

العالمية، 
الإحسان

القيم 
الفرعية



الإطار 2 – الأولوية: الأمن

الإطار 3 – الأولوية: الامتثال والتقليد

السياق: إن حفظ الأمن والاستقرار في المجتمع يتطلب 
تضافر الجهود كافة بين البنى المجتمعية وبنى الحوكمة 
القائمة، إن منطقة الكسرة بحاجة ماسة لذلك لما تعانيه 

من تردي الوضع الأمني وعدم وصول الأفراد للعدالة 
بشكل متساوٍ.

الأمن القيمة ذات 
الأولوية

إن تطوير بنية قانونية متماسكة، من قبل خبراء مستقلين 
من أبناء وبنات المنطقة يتم الاتفاق عليهم بين القيادات 

المجتمعية والسلطة، تراعي خصوصية المجتمع وتتيح 
 
ً
للأفراد مساحات للتعبير بحرية والاختلاف مهم جدا

للتعافي من آثار الحرب والتطرف.

التوجيه 
الذاتي، 
النشاط

القيم 
الفرعية

 من نقص بالمرافق 
ً
السياق: إن منطقة الكسرة تعاني أصلا

التعليمية للمرحلتين الإعدادية والثانوية وعدم قدرة الكثير 
من الأهالي على تغطية تكاليف التعليم الخاص بسبب تدهور 

، أصبح من العسير على 
ً
الوضع الاقتصادي والأمني عموما

 الشابات استكمال التعليم 
ً
الكثير من الشباب وخصوصا

وبالتالي القدرة على الإنجاز الفعال والانخراط في سوق 
 إرسال 

ً
 ما يزال من غير اليسير والمقبول مجتمعيا

ً
العمل. أيضا

الفتيات إلى مدنٍ أخرى للدراسة حتى في حال توفر الموارد 
المالية بسبب الخوف المستمر عليهن من حالة الانفلات 

الأمني الأمر الذي عزز من ظاهرة الزواج المبكر لدى 
اليافعات بسبب غياب منافذ أخرى للتطور والانجاز والتقدم 

في الحياة.

الامتثال 
والتقليد

القيمة 
ذات 

الرسالة: من حق الفتيات والشابات الحصول على التعليم 
والتأهيل المهني

يجب على أسر الفتيات والشابات المناصرة لفتح مراكز 
تعليمية كافية تلبي الحاجات المحلية وتخلق فرص للتطوع 

والتدريب المهني، وذلك من خلال مطالبة منظمات المجتمع 
المدني والهيئات المحلية بزيادة الاهتمام بهذا النوع من 

البرامج وتسهيل وصول الفتيات والشابات إليها.

الأمن، 
الإنجاز

القيم 



الإطار 4 – الأولوية: الامتثال والتقليد

السياق: أنتج الصراع المستمر منذ أكثر من عقد، وتوالي 
القوى المسيطرة على المنطقة تصدّعات مجتمعية خاصة 

بين العديد من عشائر المنطقة بشكلٍ أثر على قدرة 
 في المجتمع على التكيف مع الواقع 

ً
الأفراد الأكثر ضعفا

الاقتصادي والأمني والمجتمعي الجديد. الأمر الذي 
 للقيادات المجتمعية وعلى 

ً
 فاعلا

ً
 إيجابيا

ً
يستدعي دورا

وجه الخصوص التقليدية بهدف إعادة التوازن للمجتمع 
بشكل يضمن حقوق الأفراد دون تمييز ويحد من ظواهر 

الاستغلال وانتهاك القانون وليس العكس.
إن التقدير الذي يمنحه المجتمع للقيادات المجتمعية 
 بتلبيتهم للمسؤوليات الملقاة على عاتقهم 

ٌ
مشروط

والوفاء بتعهداتهم للمجتمع والتعاون مع الأفراد على 
اختلافهم لوضع الحلول الفاعلة للتحديات التي تواجههم.
إن النزاعات المحليّة المزمنة تهدد التماسك في المجتمع 

وأسس التعايش المشترك ما يسبب بدوره انتهاك 
للحقوق الأساسية وغياب سيادة القانون وزيادة التطرف.

الامتثال 
والتقليد

القيمة ذات 
الأولوية

الرسالة: على القيادات المجتمعية أن تكون مسؤولة 
وتشارك الجميع بسواسية

على القيادات المجتمعية استخدام المكانة الاجتماعية 
والعلاقات التي يتمتعون بها بشكل عادل وشفاف وعدم 
استغلالها للوصول إلى مآرب شخصية على حساب حقوق 

الأفراد والمجتمع، على الناشطين والناشطات المدنيين 
والشخصيات العامة ومنظمات المجتمع المدني تكثيف 

الحوارات مع تلك القيادات لمطالبتهم بالالتزام بالقوانين 
ومراعاة الأعراف المحلية.

القوة، 
الإحسان

القيم 
الفرعية



الإطار 5 – الأولوية: التوجيه الذاتي

السياق: إن الهرمية المجتمعية في محافظة دير الزور 
بشكلٍ عام تضع العديد من القيود على مشاركة الشباب 

والشابات في لعب دور فاعل في الحياة العامة. إن تطلع 
الشباب والشابات إلى الحرية واحترام الخصوصية 

 من 
ً
والاستقلالية والتعبير عن الاختلاف لا يلغي أبدا

احترامهم للتقاليد ودور القيادات المجتمعية والتزامهم 
بالآداب العامة وإنما يعزز من تماسك المجتمع في حال 
ة عدد 

ّ
تم سماع أصواتهم بشكلٍ حقيقي. لكن، يبقى قل

المساحات الخاصة بهم للتعبير وتبادل التجارب والخبرات 
. إن توافر هذه المساحات يعتبر 

ً
واقتراح الحلول قائما

، لما لها من دور في تفعيل الشباب والشابات 
ً
حيويا

 بعد 
ً
وتوجيه طاقاتهم بشكلٍ بناء تجاه المجتمع خصوصا

سنواتٍ من الصراع وسيطرة التطرف العنيف على 
المنطقة.

 
ً
إن تحديات الوضع الاقتصادي ونقص فرص العمل أيضا

يعزز من التنافس السلبي والمحسوبية وتغليب الولاءات 
والانتماءات وليس الكفاءة الأمر الذي يدفع بالشباب 

والشابات إلى مزيدٍ من الإحباط دون وجود مساحاتٍ آمنة 
لتفريغ طاقاتهم

التوجيه 
الذاتي

القيمة ذات 
الأولوية

الرسالة: توفير مساحات لمشاركة الشباب والشابات في 
الشأن العام

يجب توفير المزيد من المساحات التفاعلية الآمنة للشباب 
والشابات من خلال زيادة دعم المشاريع وبرامج الحوارات، 

من المهم الضغط على القوى الفاعلة المجتمعية 
والرسمية والمنظمات المدنيّة للمساهمة في تمكين 

تلك الفئة من حقها في المشاركة الفاعلة

النشاط، 
الامتثال 
والتقليد

القيم 
الفرعية




