
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ةيعارزلا يضارلأا راسحنا

 روزلا ريد يف 

 نملأا ىلع يعارزلا عاطقلا روهدت ريثأت لوح تاسايس ةقرو

 يلهلأا ملسلاو يئاذغلا
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 لامش يف ةلماع ةيحبر ريغو ةيموكح ريغ ةيروس ةمظنم يه ةايحلا لجأ نم ةلادعلا ةمظنم

 نمض .٢٠٢٣ ماعلا ذنم اسنرف يفو ٢٠١٩ ماعلا ذنم ايناملأ يف ةصخرم ،٢٠١٥ ماعلا ذنم ايروس قرش

 زيزعتو راوحلاو ناسنلإا قوقح زيزعتل يكراشت لكشب يعسلاب ةلثمتملا ةمظنملا ةلاسر

 تاعمتجملا تاردق ءانب دوهجو لوصولاو ةرصانملاو قيثوتلا للاخ نم ةيّروس يف تايّرحلا

 صخلتت ،ماوعأ ثلاث لك ليدعتلل ةلباق نييجيتارتسا نيراسم ىلع ةمظنملا لمعت ،تامظّنملاو

 تايروسلاو نييروسلا قح زيزعتو ايروس يف ناسنلإا قوقح نع عافدلاو ةلادعلا زيزعت يف

  .ةيندملاو ةيسايسلا ةكراشملاب
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 يذيفنت صخلم

 يف هريوطت لبسو ةعارزلا عاطق عقاو لوح ةقمعم تاراوح ةايحلا لجأ نم ةلادعلا ةمظنم تدقع

 كلذو ،ةيتاذلا ةرادلإا ةرطيس تحت ةعقاولا روزلا ريد فير يف ةريصبلاو نيجهو ةرسكلا قطانم

 ةيندملا تامظنملا نع تا/نيلثممو ،تا/نييلحملا تاريبخلاو ءاربخلا نم ديدعلا عم كراشتلاب

 يتلا ةيسيئرلا تاقيعمُلاو تلاكشملا راوحلا تاعومجم يف نوكراشملا ددّح .ةيلحملا تاطلسلاو

 ذاختا كلذ يف امب عاطقلا نيسحتل تايلوؤسملا اوددّحو ،يناويحلا جاتنلإاو ةعارزلا يعاطق هجاوت

   .ىدملا ةطسوتمو ةبيرق ةيرورض تاءارجإ

 ،شاقنلا رواحم لوح نيكراشملل يلبق ملاعتسا :تنمضت ةيكراشت ةيجهنم ىلع تاراوحلا تدمتعا

 تايزايحنلاا نع داعتبلااو ةينقتلا بناوجلا ىلع زيكرتلا ،يعارزلا عاطقلا يف نيلعافلا فلتخم نيمضت

 يف ريبخ فرشأ ،ةينقتلا بناوجلاب تاراوحلا مازتلا نامضلو ،ةلاعف جئاتن ىلإ لوصولل ةيسايسلا

  .ةيئاهنلا تايصوتلا ةغايصو تاسلجلا ةرادإو يلولأا ريضحتلا ىلع عاطقلا

 دامسلاو راذبلاك جاتنلإا تامزلتسم ىلإ اوقرطتو ،ةعارزلا عاطق تلاكشم نوكراشملا ددّع

 ،ةلامعلاو ةنكيملاك لوصحملا ةمدخ اياضقو ،هايملاو دوقولاك يرلا تامزلتسمو ،تاديبملاو

 ،فلاعلأا ريفوت يف يناويحلا جاتنلإا لكاشم اوددح امك ،دودرمو فيلاكت نم هب قلعتي امو قيوستلاو

  .يتاسسؤملا طبضلا بايغو ،يحصلا فارشلإا بايغو

 ةكراشملا :يهو باوبأ ةعبرأ ىلع تعزوت يتلاو تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ نوكراشملا صلخ

 ةباقرلا ،تاعاطقلا ددعتم يتاسسؤملا ريوطتلا ،ديعاوملا لوادج قيقدت ،نيمضتلاو ةيفافشلاو

 .يتاسسؤملا طبضلاو



 

 ةيجهنملا

 

 )تاراوحلا قلاطلإ ريضحتلا( يلبقلا ملاعتسلاا

 يجيتارتسا طيطخت بايغل ةلمتحملا رطاخملا لوح يلبق ملاعتسا ذيفنت ةقمعملا تاراوحلا قبس 

 ملاعتسلاا لمش .ةينلآا تاسايسلا رطاخمو ،ايروس قرشو لامش يف يعارزلا عاطقلا يف يكراشت

 نيعرازم نيب نيعزوم )24( مهددعو ،اًقحلا تدقع يتلا ،ةقمعملا تاراوحلا ةلسلس يف نيكراشملا

 ةفلتخملا ةيرادلإا لكايهلا يف ءاضعأو ةمعاد ةيندم تامظنمو نييعارز لامعو ةيشام يبرمو

 ،يئاذغلا نملأا ةلأسم ىلع هراثآو روصقلا رهاظم ملاعتسلاا ددح .)ةعارزلا ةنجلو ةيحلاف تايعمج(

 نم ةجلاعملا ةيلمع لحارم فلتخم يف ءاكرشلا ةفاك نيمضتو ،ةسوملم تاوطخ عضو ىلإ فدهو

 .ذيفنتلا عضوم تايصوتلا عضوو ،طيطختلاو ،ليلحتلا ثيح

 قمّعملا راوحلا تاسلج

 ،ةفدهتسملا قطانملا سفن نم عاطقلا يف ءاربخ روضحب قمّعم راوح تاسلج ثلاث ميظنت مت

 ضرعل كلذو ،ةفلتخملا يعارزلا عاطقلا تانوكم نيب رشابم راوح ةحاسم تاسلجلا تلكّش

 نملأا رطاخم ىلإ رظنلا تفلو ،)ثلاثلا قطانملل( ذفنملاو ططخملا رظن تاهجو نم ةلكشملا

 .ةيلمع لولح نود عضولا رمتسا ول اميف يئاذغلا

 ةقباسلا يعارزلا لمعلا ةرادإ تاسسؤم نيب ثلاثلا قطانملا يف نوكراشملا نراق ،تاراوحلا للاخ

 ىلع ةباقرلاو تاحاسملا رصحب طبترملا ةصاخو ريبكلا يسسؤملا عجارتلا نم اوكتشاو ،ةيلاحلاو

 اًعجارت دهشت يتلا فانصلأا طلخو ،ةبرتلا ليلاحت بايغو )تاديبم -ةدمسأ -راذب( ةفلتخملا تاجتنملا

 لا نأ لجسن نأ نكميو ،ةددّحم ةيئارجإ تايصوت نوكراشملا مدّق .خلا ..لولأا ليجلا دعب اًرشابم

 بيوبت يف لاح ةدحو كانه لب ،ثلاثلا قطانملا يف تلاكشملا نع ريبعتلا قرط نيب ةسوملم قورف

 .تابلاطملاو ،تايصوتلا ةدحو ،يلاتلابو ،تلاكشملا

 

 

 



 

 يلبقلا ملاعتسلاا جئاتن

 راودلأاو عزّوتلا

 

 

 

 

 ةيعارزلا تاجتنملا فيرصت ىلع تابوقعلا ريثأت

 ءلاغ ىلإ كلذ عجريو ،هجاتنإ ةفلكت نع ،ةيروسلا ةريللاب رعّسملا ،جتنملا رعس ضافخنا •

 .تابوقعلا ةجيتن جراخلا نم ةدروتسملا ةيودلأاو دامسلاو ةيعارزلا تامزلتسملا راعسأ
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 ةمدخ دوزم ةيعمج وضع ةعارزلا ةنجل يعارز لماع
 ةيعارز

 جاتنإ يبرم
 يناويح

 يندم عمتجم
 معاد

 كلذ ريغ عرازم

 يلاحلا رودلا و عقوملا



 

 نع نيحلافلا نم ريثكلا فوزعو ،جاتنلإا فعضل ةيعارزلا ليصاحملا نم ريثكلا ضرّعت •

 ىلع قبطني اذهو ،تابوقعلا ةجيتن جراخلل اهديروتب اهيجتنمل حامسلا مدع ببسب اهتعارز

 .ةرذلاو نطقلا يلوصحم

 امم ،ةرذلاو نطقلاو حمقلا صوصخلا هجو ىلعو ةيساسلأا تاعورزملا قيوست عجارت •

 .ةظهاب رئاسخ حلافلا فلّكي

 ةيعارزلا تاجوتنملا فيرصتل قاوسأ دوجو مدعل كلاهتسلاا نم ريثكب ربكأ جاتنلإا لدعم •

 نوك حمقلا لوصحم ىلع طقف زكري عرازملا لعجيو ،ليصاحملا ةعارز عونت ىلع اًبلس رثؤي

 .حلافلا نم لوصحملا ملتست ةمكوحلا تاهج

 .اهعاونأب ةرذلا لوصحمل ةبسنلاب تاففجمو ،نطقلا لوصحمل ةبسنلاب جلاحم دوجو مدع •

 .نحاطملا ةلقو ،حمقلل نيزخت تاعدوتسم دوجو مدع •

 بايغو راعسلأا يف ءادوسلا قوسلا مكحت ببسب قوسلا يف تاجتنملا راعسأ عافترا •

 .ةباقرلا

 

 

 

 ةيزجم ةيعارزلا ةيلمعلا نوكتل ةفلكلل اهتفاضإ بجي يتلا ةيوئملا ةبسنلا

 حالّفلاو عرازملل

87%

13%

 قرش لامش ىلع ةضورفملا تابوقعلا رثؤت له
 ؟ةيعارزلا تاجتنملا فيرصت ىلع ايروس

 لا معن



 

 

 ةيعارز ةيلمع نمضت ةفلكلا قوف )%25( ةدايز نأ دقتعي ،لولأا ،نيقاطن نيب تاحيجرتلا ودبت

 لثملأا قاطنلا نأ ىري ،يناثلا امّأ ،ةقطنملا يف يعامتجا رارقتسا ىلع لوصحلا يلاتلابو ،ةرقتسم

 .ةيعارزلا ةيلمعلا رارمتساب حمسيٍ زجم دراو ىلع لوصحلل )%50( زواجتي

 ،ىرخأو ةقطنم نيب فيلاكتلا بوسنم فلاتخا ،لولأا ،لماوع ةثلاث ىلإ ريدقتلا يف توافتلا دوعي

 صاخ لكشبو رارقتسلاا نم عونب حمست لاو ةيعارزلا ةيلمعلا ريدت يتلا ةريغتملا تاسايسلا ،يناثلا

 .ةرادلإا تاهج ددعتو ،ليصاحملا ضعب ملاتسا مدع وأ ملاتسا ،ثلاثلا امأ ،ريعستلا تاسايس

 

 ةجتنمو ةسلس ةيعارز ةيلمع قيعت يتلا ةددحملاو ةطغاضلا لماوعلا

 ىلع يبلسلا ريثأتلا ةوق بسحب اًيلزانت ةبترم تايولوأ ثلاث يلبقلا ملاعتسلاا يف نوكراشملا ددّح

 نيح يف ،تامزلتسملا فلك - فافجلا -رلاوسلا/تاقورحملا :بيترتلا ىلع تناكو ،ةيّعارزلا ةيّلمعلا

 .اًعبار ريعستلا تاسايس تءاج

 ةطرخنملا ةيندملا تامظنملاو ةيحلافلا تايعمجلاو ةعارزلا ةنجل مييقت

 ةيعارزلا ةيلمعلا معد يف
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 فصنم ديروت رعس قيقحتل ةفلكتلا ىلع ةيؤملا ةبسنلا



 

 فرصلا رعس يف عراستملا ريغتلا ربتعيو ،ةثلاثلا فارطلأا لمشي ىضر مدع ملاعتسلاا جئاتن نيبت

 لوح ديج ريغ ةرابعب اًتوصم )22( دجن انه نم .بولطملا يباجيلإا رييغتلا ثادحإ ىلع ةردقلا يف اًرثؤم

 يندملا عمتجملا تامظنم ملست لاو ،ةيحلافلا تايعمجلا ءادأ لوح )17( مهلثمو ،ةعارزلا ةنجل ءادأ

 .اًتوص )17( لدعملا تاذب بلسلاب تيوصتلا نم
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 ديج ريغ لوبقم ديج

 ةعارزلا ةنجل ءادأ مييقت

0

5

10

15

20

 ديج ريغ لوبقم ديج

 ةيندملا تامظنملا ءادأ مييقت
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 ديج ريغ لوبقم ديج

 ةيحلافلا تايعمجلا ءادأ مييقت



 

 ةقمّعملا تاراوحلا جئاتن

 تايصوتلاو تاظحلاملا ةعومجم ىلع )PESTEL( ليلحت ةادأ قيبطت تاراوحلا صخلم دمتعي

 دقتعن ،قطانملا نيب ةيرايعم تاقورف دوجو مدعل رظنلابو ،ثلاثلا زيكرتلا تاعومجم نم ةمدقملا

 ىلع اهبحس نكمي يلاتلابو ةنيعك عقاوملا ىلع سوملم أطخ نود ليلحتلا ةادأ قيبطت نكمي هنأ

 .هتاذ يفارغجلاو يئيبلا زيحلا يف ةعقاولا قطانملا فلتخم

 :بيترتلا ىلع يهو ثحبلا عوضوم ةيضقلا لوح ةيطيحم داعبأ ةتس ضارعتسا ليلحتلا ةادأ نمضتت

 .ةينوناقلاو ،ةيئيبلاو ،ةينقتلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا

 لمعلا يتفوفصم عم  PESTEL تاعطاقتو تاراوحلا صخلم

 :ةيلاتلا رصانعلا ةقطنملا يف ةيعارزلا ةينبلا لمع ةفوفصم تلمش

جاتنلإا تامزلتسم يرلا اياضق  لوصحملا ةمدخ  قيوستلا   

راذبلا  

دامسلا  

تاديبملا  

رلاوسلا  

موسرلا  

ةنايصلا  

ةننكملا  

ةلامعلا  

فيلاكتلا  

ريعستلا  

 :يناويحلا جاتنلإا ةئيب لمع ةفوفصم تلمش نيح يف

جاتنلإا تامزلتسم ةحصلا  عينصتلا  فيرصتلا اياضق   

فلعلا  

نيزختلا  

تاحاقللا  

ديلاوملا  

تاشقلا  

نابجأ  

نابلأ  

 

قاوسلأا  

بيرهتلا  

 يناويحلا جاتنلإا و ةعارزلا يعاطق قافآو عقاو

 :يلاتلا لسلستلا قفو يناويحلا جاتنلإاو ةعارزلا يعاطق قافآو عقاو ثلاثلا زيكرتلا تاعومجم تددّح



 

 .تاقيعملاو تلاكشملا .1

 .ةيروف ةيرورض تاءارجإ .2

 .ةديعب تاءارجإو تاحلاصإ .3

 .ةيذيفنت تايلوؤسم .4

   :ةعارزلا عاطق

 :جاتنلإا تامزلتسم

 راذبلا تلاكشم

 .راذبلا رداصم نيمأت يف ءادوسلا قوسلا ةرهاظ راشتنا •

 ليجلا يف ةرشابم تاعجارت روهظ عم ةصاخو راذبلل ةبسنلاب أشنملا تاداهش ةقد مدع •

 .يناثلا

 ةلوهجم اهرداصم نم ريثكلا لعجي ام طوطخلل ةرباعلا يتابنلا راذبلا بيرهت تايلمع راشتنا •

 .بسنلا

 .امهيلك وأ ،اًيّعونو ،اًيّمك قطانملا نيب لداعلا ريغ عيزوتلا •

 .)ميقعتلاو ةلبرغلا( ةرذلاو حمقلل ةبسنلاب ريضحتلا تايلمع ءوس •

 .نسحملا حمقلا تلالاس نم ريثكلل ةلاصلأا عجارتو فانصلأا طلخ •

 .هتلاصأو هتدوج ىوتسمب ةنراقم راذبلا راعسأ عافترا •

 نم ديدعلل ةيرطفلاو ةيرشحلا تاباصلإل ةيساسحلا عافتراو راذبلا ةمواقم ضافخنا •

 .ليصاحملا فانصأ

 .يجيردتلا اهروهدتو )ةرذ -نطق -حمق( ةنسحملا تلالاسلا ةيامحل ةيجيتارتسا يأ بايغ •

 دامسلا تلاكشم

 ةلّغلا دودرم ضافخناو ،يئاهنلا جتنملا دودرم عم ةنراقملاب دامسلا راعسأ يف ريبكلا عافترلاا •

 .ةعورزملا ةحاسملاب ةنراقم

 مكحتلاو دامسلا ةدامل راكتحلاا نم ةلاح نع لاًضف ،دامسلا يف ةطشن ءادوس قوس دوجو •

 .اهرعسب

 .ةبرتلا ىوتحم قهري يذلا يضارلأل فثكملا رامثتسلاا ببسب دامسلل ةديازتملا ةجاحلا •

 .هريمخت ةيلمع ةجذمن مدعو ،يوضعلا دامسلا جاتنإ تايلمع ةلق •

  .ةمدخلا نم جورخلاو حلمتلاب ةيعارزلا يضارلأا ةباصإ ببّس ام دامسلا ةدوج طبض بايغ •



 

 .ةيسيئرلا رصانعلا نم يلصلأا اهاوتحم ليلحت قفو متت لا ةبرتلل ةيضيوعتلا تافاضلإا •

 تاديبملا تلاكشم

 .ةماعلا ةحصلاو ليصاحملا ىلع راطخأ نم كلذ نع جتني امو تاديبملل طرفملا مادختسلاا •

 .جاتنلإا فيلاكت نم ديزي ام تاديبملا داعسأ عافترا •

 .ءاربخ ةراشتسا نودبو ةبسانم ريغ طورشب تاديبملا مادختسا •

 )ةعنصملا ةكرشلا -ةيحلاصلا خيرات -زيكرتلا( تاديبملا تاوبعب بعلاتلا •

 .يقبتملا رثلأل يجيردتلا مكارتلا رطاخم عم يلحم عينصت نم تاديبم دوجو •

 .ةيعارزلا تايلديصلا ىلع مات لكشب ةباقرلا بايغ •

 يرلا تامزلتسم

 )رلاوسلا( دوقولا تلاكشم

 .نطقلا ليصاحم يف رثكأ بسانتلا مدع رهظيو ،تاجايتحلااو تايمكلا نيب بسانتلا مدع •

 .يرلل لوصحملا ةجاح لظ يف ميلستلا ديعاوم ةلودج بايغ •

 .اًيناديم ةيعارزلا تاحاسملا رصح مدع •

 .تاخضملاو تاكرحملا لاطعأ ددعتو جاتنلإا فيلاكت نم ديزي ام ،ةيعونلا ءوس •

 .ةيلحملا دوقولا جاتنإ تاقارح هببست يذلاو ةبرتلا ىلع ثولتلا ساكعنا •

 يرلا تلاكشم

 .تارفلا رهن ىوتسم ضافخنا ببسب لوقحلل هلاصيإو هايملا عفر تايلمع فيلاكت عافترا §
 .ثدحأ ير طئاسو دامتعا مدعو يرلا يف فيوطتلا مادختسا يف رارمتسلاا §

 قامعلأ يفوجلا ءاملا بوسنم ضافخنلا ةفاضإ ةيفوجلا رابلآا ةحولمل يجيردتلا عافترلاا §

 .ربكأ

 .برتلا نم ديدعلل يجيردتلا حلّمتلا §

 .يرلا ةيلمع نع نيلوؤسملا لبق نم يرلا تايلمعل ةيملع ةرادإ بايغ §

 لوصحملا ةمدخ

 ةنكيملا تلاكشم

 ىلع ةمدخلاو ةعارزلاو ريضحتلا تايلمع يف دامتعلااو ،ةيعارزلا ةنكيملا ىوتسم يف عجارتلا §

 .يوديلا دهجلا



 

 .دوقولا راعسأ عافترا ةجيتن تاداصحلاو لقنلاو تارارجلا فيلاكت يف ريبكلا عافترلاا §

 .اهتيجاتنإ نم دحِي يذلا رملأا ةمدختسملا تلالآا كلاهتو مدَقِ §

 ةلامعلا تلاكشم

 نم ةلامعلا ةيبلاغ نأ ظحلايو ،لوصحملا ينج ءانثأ عفترت اهل ةجاحلا نأ لاإ ةلامعلا رفاوتت §

 .ءاسنلا

 رعسب روجلأا ةميق رثأتو ،لوذبملا دهجلاب تنروق ام اذإ ةعارزلا يف نيلماعلا روجأ ضافخنا §

 .فرصلا

  :$ٯ)ٮوس$ٮلا

 دودرملاو فيلاكتلا

 .يجهنمو يملع لكشب ليصاحملا ريعست باسح ءارجإ مدع §

 تاراسخ ليجستو يلامجلإا جتانلل يجيردتلا عجارتلا عم ةيعارزلا تاسايسلاب ةقثلا نادقف §

 .حابرأ لدب

 رصانع فازنتسا ىلإ يدؤي ام رشابملا كلاهتسلال بوغرم لوصحمك حمقلا ةعارز رارمتسا §

 .ةبرتلا

 .ةحيحص ةيعارز ةرود قيبطت عنمي ليصاحملا ةميق يف ةيلضافت دوجو §

 .ةيعارزلا ةيلمعلا كبري ،لاثمك نطقلا ،قاش مسوم دعب لوصحملا ملاتسا مدع §

 عفدو لقأ رعسب قيوست نع ثحبلا ةقئاض تحت نيحلافلاو نيعرازملا عقوي فرصلا ريخأت §

  .رشابم

 :يناويحلا جاتنلإا عاطق

 ةفوفصم يف هيلإ راشملا لسلستلا قفو عاطقلا اذه قافآو عقاو ديدحتب زيكرت1 يتعومجم تماق

 ىلع اهلامجإ نكمي يتلاو عاطقلا اذه هجاوت يتلا تلاكشملا نم ةليصحب تجرخو ،يناويحلا جاتنلإا

  :يلاتلا لكشلا

 

  .يتابنلا جاتنلإا عقاو ةشقانم يف عسوتلا ببسب يناويحلا جاتنلإا تلاكشم نيجه يف راوحلا ةسلج شقانت مل 1



 

 فلاعلأا

 .دودرملا عم اهبسانت مدعو فلاعلأا فيلاكت عافترا §

 .عيطقلا مجح نم اًيجيردت دحت يتلاو فلاعلأا رفوت ةردن §

 .ةيعيجشت راعسأ ريفوت مدعو ،فلاعلأا راعسأ معد بايغ §

 .يقبتملا ءزجلل فلعلا نيمأتل هعيطق نم ءزج عيبل يبرملا ءوجل §

 .اهتبوصخو ناعطقلا دادعأ ىلع سوملم لكشب ةعساولا فافجلا تاجوم ريثأت §

 ةحصلا

 نم ةريبك دادعأب ىدوأ ،نجاودلا لساكوين لثم تاحئاج ثودحو ،يحصلا فارشلإا بايغ §

 .نجاودلاو يشاوملا

 .تاحاقلل جمانرب رفاوت مدع §

  .ةباقرلل ةيودلأا فانصأ نم ديدعلا عيب عوضخ مدع §

 يثارولا ليصأتلاو نيسحتلا

  .ةيّملعلا طورشلل اًيّلحم ةدّعملا حيقلتلا تاشق عوضخ مدع §

   .ةديدجلا تلالاسلا جاتنلإ ةبسانملا ريغ ةيبرتلا فورظ §

 فيرصتلا قاوسأ

 .جاتنلإا نم ربكلأا مسقلا ىلع ريغصلا يلحملا جاتنلإا ةرطيس §

 .يلحملا يرسلأُا لمعلا جراخ عينصت تايلمع بايغ §

 

 

 ةيجاتنلإا ةيلمعلا نم اهعقوم بسحب تلاكشملا فينصت

 P E S T E L ةيجاتنلإا ةيلمعلا نم اهعقوم بسحب ةفنصملا تلاكشملا
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 جاتنلإا تامزلتسم       -أ



 

 راذبلا تلاكشم

               .راذبلا رداصم نيمأت يف ءادوسلا قوسلا ةرهاظ راشتنا

 ةرشابم تاعجارت روهظ عم ةصاخو راذبلل ةبسنلاب أشنملا تاداهش ةقد مدع
               .يناثلا ليجلا يف

 اهرداصم نم ريثكلا لعجي ام طوطخلل ةرباعلا راذبلا بيرهت تايلمع راشتنا
               بسنلا ةلوهجم

               امهيلك وأ ،اًيّعونو ،اًيّمك قطانملا نيب لداعلا ريغ عيزوتلا

               .)ميقعتلاو ةلبرغلا( ةرذلاو حمقلل ةبسنلاب ريضحتلا تايلمع ءوس

               نسحملا حمقلا تلالاس نم ريثكلل ةلاصلأا عجارتو فانصلأا طلخ

               .هتلاصأو هتدوج ىوتسمب ةنراقم راذبلا راعسأ عافترا

 نم ديدعلل ةيرطفلاو ةيرشحلا تاباصلإل ةيساسحلا عافتراو ةمواقملا ضافخنا
                ليصاحملا

 اهروهدتو )ةرذ-نطق-حمق( ةنسحملا تلالاسلا ةيامحل ةيجيتارتسا يأ بايغ
               .يجيردتلا

 دامسلا تلاكشم

 ةنراقم ةلغلا دودرم ضافخناو ،جتنملا دودرم عم ةنراقملاب دامسلا راعسأ عافترا
               .ةحاسملاب

                .دامسلا يف ةطشن ءادوس قوس دوجو

 ىوتحم قهري يذلا يضارلأل فثكملا رامثتسلاا ببسب دامسلل ةديازتملا ةجاحلا
               .ةبرتلا

               .هريمخت ةيلمع ةجذمن مدعو ،يوضعلا دامسلا جاتنإ تايلمع ةلق

               اهرعسب مكحتلاو دامسلا ةدام راكتحا

 نم جورخلاو حلمتلاب ةيعارزلا يضارلأا ةباصإ ببس ام دامسلا ةدوج طبض بايغ
                جاتنلإا

 رصانعلا نم يلصلأا اهاوتحم ليلحت قفو متت لا ةبرتلل ةيضيوعتلا تافاضلإا
               .ةيسيئرلا

 تاديبملا تلاكشم

 ليصاحملا ىلع رطاخم نم كلذ نع جتني امو تاديبملل طرفملا مادختسلاا
               .ةماعلا ةحصلاو

               .جاتنلإا فيلاكت نم ديزي ام تاديبملا داعسأ عافترا

               ءاربخ ةراشتسا نودبو ةبسانم ريغ طورشب تاديبملا مادختسا

               .)ةعنصملا ةكرشلا-ةيحلاصلا خيرات-زيكرتلا( تاديبملا تاوبعب بعلاتلا

               .يقبتملا رثلأل يجيردتلا مكارتلا رطاخم عم يلحم عينصت نم تاديبم دوجو

               .ةيعارزلا تايلديصلا نع مات لكشب ةباقرلا بايغ

 

 P E S T E L ةيجاتنلإا ةيلمعلا نم اهعقوم بسحب ةفنصملا تلاكشملا

  



 

 2/يتابنلا جاتنلاا عاطق يف
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 )رلاوسلا( دوقولا تلاكشم

 ليصاحم يف رثكأ بسانتلا مدع رهظيو ،تاجايتحلااو تايمكلا نيب بسانتلا مدع
               .نطقلا

 رصح مدعو ،يرلل لوصحملا ةجاح لظ يف ميلستلا ديعاوم ةلودج بايغ
               .اًيناديم ةيعارزلا تاحاسملا

               تاخضملاو تاكرحملا لاطعأ ددعتو جاتنلإا فيلاكت نم ديزي ام ،ةيعونلا ءوس

               .ةبرتلا ىلع ،ةيلحملا دوقولا جاتنإ تاقارح هببست يذلا ،ثولتلا ساكعنا

 يرلا تلاكشم

 رهن ىوتسم ضافخنا ببسب لوقحلل هلاصيإو هايملا عفر تايلمع فيلاكت عافترا
               .تارفلا

               .يرلل ثدحأ طئاسو دامتعا مدعو يرلا يف فيوطتلا مادختسا يف رارمتسلاا

 يفوجلا ءاملا بوسنم ضافخنلا ةفاضإ ةيفوجلا رابلآا ةحولمل يجيردتلا عافترلاا
               .ربكأ قامعلأ

               .برتلا نم ديدعلل يجيردتلا حلّمتلا

               .يرلا ةيلمع نع نيلوؤسملا لبق نم يرلا تايلمعل ةيملع ةرادإ بايغ

 لوصحملا ةمدخ اياضق   -ت

 ةنكيملا تلاكشم

 دهجلا ىلع ةعارزلاو ريضحتلا تايلمع يف دامتعلااو ،ةنكيملا ىوتسم يف عجارتلا
               .يوديلا

 راعسأ عافترا ةجيتن تاداصحلاو لقنلاو تارارجلا فيلاكت يف ريبكلا عافترلاا
               .دوقولا

               .اهتيجاتنإ نم دحي يذلا رملأا ةمدختسملا تلالآا كلاهتو مدَقِ

 ةلامعلا تلاكشم

 ةيبلاغ نأ ظحلايو ،لوصحملا ينج ءانثأ عفترت اهل ةجاحلا نأ لاإ ةلامعلا رفاوتت

 .ءاسنلا نم ةلامعلا

 

              

 كلذ رثأتو ،لوذبملا دهجلاب تنروق ام اذإ ةعارزلا يف نيلماعلا روجأ ضافخنا
               .فرصلا رعسب

 قيوستلا   -ث

 دودرملاو فيلاكتلا

               يجهنمو يملع لكشب ليصاحملا ريعست باسح ءارجإ مدع

 ليجستو يلامجلإا جتانلل يجيردتلا عجارتلا عم ةيعارزلا تاسايسلاب ةقثلا نادقف
               .تاراسخ



 

 ىلإ يدؤي ام رشابملا كلاهتسلال بوغرم لوصحمك حمقلا ةعارز رارمتسا
               .ةبرتلا فازنتسا

               .ةحيحص ةيعارز ةرود قيبطت عنمي ليصاحملا ةميق يف ةيلضافت دوجو

               .ةيعارزلا ةيلمعلا كبري ،لاثمك نطقلا ،قاش مسوم دعب لوصحملا ملاتسا مدع

 عفدو لقأ رعسب قيوست نع ثحبلا ةقئاض تحت نيعرازملا عقوي فرصلا ريخأت
                .رشابم

 يناويحلا جاتنلإا عاطق يف

 

 يف ةيجاتنلإا ةيلمعلا نم اهعقوم بسحب ةفنصملا تلاكشملا
 يناويحلا جاتنلاا
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 فلاعلأا

               .دودرملا عم اهبسانت مدعو فيلاكتلا عافترا

               .عيطقلا مجح نم اًيجيردت دحت يتلاو فلاعلأا رفوت ةردن

               .ةيعيجشت راعسأ ريفوت مدعو ،فلاعلأا راعسأ معد بايغ

               .يقبتملا ءزجلل فلعلا نيمأتل هعيطق نم ءزج عيبل يبرملا ءوجل

               .اهتبوصخو ناعطقلا دادعأ ىلع سوملم لكشب ةعساولا فافجلا تاجوم ريثأت

 ةحصلا

 دادعأب تدوأ ،نجاودلا لساكوين لثم ،تاحئاج ثودحو ،يحصلا فارشلإا بايغ
                ةريبك

               .تاحاقلل جمانرب رفاوت مدع

               .ةباقرلل ةيودلأا فانصأ نم ديدعلا عيب عوضخ مدع

 يثارولا ليصأتلاو نيسحتلا

                .ةيّملعلا طورشلل اًيّلحم ةدّعملا حيقلتلا تاشق عوضخ مدع

               .ةديدجلا تلالاسلا جاتنلإ ةبسانملا ريغ ةيبرتلا فورظ

 فيرصتلا قاوسأ

               .جاتنلإا نم ربكلأا مسقلا ىلع ريغصلا يلحملا جاتنلإا ةرطيس

               .يلحملا يرسلأا لمعلا جراخ عينصت تايلمع بايغ



 

  يتاسسؤم طبض
 ءادوسلا قوسلا•
 تامزلتسم تايعون•

 ةعارزلا
 تاديبملا قوس طبض•
 تاحاسملا رصح•

 ةذفنملا

 يتاسسؤم ريوطت
 تاعاطقلا ددعتم
 ةيعارز ةطخ•
 فانصلأا ةيامح•
 ةبرتلا ليلاحت•
 راثكلإا تادقاعت•

 لوادج قيقدت
 ديعاوملا
 ةعارزلا تامزلتسم•
 تاقورحملا•
 ليصاحملا ملاتسا•
 ريتاوفلا فرص•

 ةيفافشو ةكراشم
 نيمضتو
 تايعمجلا راودأ•
 ةكراشملا ططخ•

 ةعسوملا
 اهتقوب تاميلعتلا رادصا•
 راوحلا رارمتسا•

 

 

 طسوتملاو بيرقلا ىدملا ىلع زيكرتلا تاعومجم تايصوت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةمتاخلا

 نملأا سسأ دحأك يناويحلاو يتابنلا هيقشب يعارزلا جاتنلإل يروحملا رودلا ىلع ديكأتلا نم انه دب لا

 .ةعارزلا ىلع اًيّلك اهناكس يثلث دمتعي ةقطنم يفو ،ريبك لكشب ةعارزلا ىلع دمتعي دلب يف يئاذغلا

 ،)PESTEL( ليلحتلا ةادأ ربع اهانحضوأ يتلاو عاطقلا اذهب ةطبترملا رصانعلا ددعتل رظنلابو

 يعامتجلااو يداصتقلاا اهرود ثيح نم ةيلمعلا هذه نزاوت ىلع اًبلس ترثأ يتلا ةماعلا تارشؤملاو

 ةساسح عاطقلا اذهل ةيجاتنلإا ةيلمعلا ىقبتس ،اًيميلقإو اًيلحم ايروس يف عارصلا فورظ ببسب

 رارقتسلااو يئاذغلا نملأا لوح اًدبأ ةغلابم سيل رطخلا سوقان عرق نأ دقتعنو ،ةنزاوتم ريغو

 .تاعجارتلا نم ديزمل هرودب ضرعملا يئيبلا نزاوتلاو

 يماع نيب ام ةعورزملا ةقطنملا ةحاسمل ةسوملم تاقورف ةيعانصلا رامقلأا روص تحضوأ دقل

 يضارلأا نم ةيفاضإ ءازجأ علتبيل رحصتلاو ةيلمرلا قطانملا فحز ءلاجب روصلا رهظتو ،2022و 1984

 هارجمو رهنلا ريرس ةحاسم راسحنا اضيأ رهظيو ،ةميقلا ةضفخنم ةيدابلاو حلمتلا حلاصل ةيعارزلا

 .)روزلا ريد – نيجه ةيحانل ةريخلأا روصلا( .ةقطنملا يف مهلأا نايرشلا اذهل بوسنملا راسحناو

 دراوملاو برتلاو هايملل يملع  ريغ رامثتسا عم يجيردتلا راسحنلااب ةددهم ةيخيراتلا راهنلأا تاعمجم

 عراستلا اذه نم جرخم كانه سيلو ،خيلبلا باغ فيك نييروسلا ةركاذ نم ديعبب سيلو ،ةيعيبطلا

 نيعرازمو نيحلاف نم ةيعارزلا ةيلمعلا رصانع دوهج رفاضتب لاإ ةايحلا نييارش بوضنل يبلسلا

 نزاوتم يعارز عاطق نامض وهو ىمسلأا فدهلا لوح ،تارادلإا لولأا ماقملا يفو نيينقتو نيينفو

 ةيعامتجلاا ىنبلا تابثو ةيداصتقلاا رصانعلا نيب نزاوتلا نقتت نأ تارادلإا هذه ىلعو ،عيمجللٍ زجمو

 ةطقن ىدافتن ىتح يكراشتلا طيطختلا يف ةيجاتنلإا ةيلمعلا رصانع نيمضتو ،قيثولا نواعتلاب

 .ةدوعلالا
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